муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад №5 «Гнёздышко» Ярославского муниципального района
МДОУ №5 «Гнёздышко» ЯМР
 ПРОЕКТ ПО ТЕМЕ 

«АДАПТАЦИИ МОЛОДЫХ ПЕДАГОГОВ В ДОШКОЛЬНОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ»
	
	Катошина Ольга Николаевна, заведующий муниципального дошкольного образовательного учреждения детского сада №5 «Гнёздышко» ЯМР

	
	

	
	


Пос. Туношна – городок 26
2021
Оглавление
3ВВЕДЕНИЕ


6I.
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ  ПЛАН


61.1.
Стратегическая цель проекта 


61.2.
Конкретная цель проекта 


61.3.
Целевые группы проекта


71.4.
Стратегия проекта


101.5.
Управление проектом.


11II.
ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА


15III.
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:


15IV.
МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА


15СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ


ПРИЛОЖЕНИЕ
17
Приложение 1. Тест №1 для опытного воспитателя на определение эффективности его   работы. Тест №2 для опытного воспитателя на определение эффективности его работы
Приложение 2  Положение о наставничестве
Приложение 3  Памятка для наставника
Приложение 4  Анкета  для молодого педагога ДОУ. Тест  для молодого воспитателя на определение его педагогической стрессоустойчивости
Приложение 5  Памятка для молодых педагогов "Правила поведения и общения воспитателя в ДОУ"

Приложение 6  Модель профессионального продвижения. Индивидуальный  план  профессионального  развития

Приложение 7  Положение о работе педагогов над темами самообразования. План самообразования педагога
Приложение 8. Оценка эффективности проведённого методического мероприятия 



ВВЕДЕНИЕ
Для каждого человека начало работы на новом месте – стресс. Необходимо помочь новичкам адаптироваться в коллективе и в новых трудовых условиях. Когда молодой педагог устраивается в ДОУ, он испытывает трудности из-за нехватки профессионального опыта и отсутствия навыков работы. Также он пока не осознает, что ему придется постоянно совершенствовать свои компетенции, повышать квалификацию
Если сотруднику не помочь адаптироваться на новом месте, есть риск, что он потеряет профессиональную мотивацию, не сможет прижиться в коллективе и примет решение уволиться. Рискуем потерять ценного специалиста, который может принести пользу ДОУ.

Адаптацию проходят и сотрудники, которые давно работают в ДОУ, но получают новую должность с новыми условиями труда. Необходимо учитывать, что им тоже нужна помощь администрации и время, чтобы прижиться на новом месте: отвечать на возникающие вопросы, давать инструкции и рекомендации, подбадривать.

Психологи выделяют четыре вида адаптации сотрудников на новом месте: 

1. Профадаптация: сотрудник адаптируется к условиям и специфике ДОУ

2. Психофизиологическая адаптация: сотрудник адаптируется к условиям и режиму труда, отдыха

3. Социально – психологическая адаптация: сотрудник адаптируется к социальной среде и коллективу

4. Организационная адаптация: сотрудник осознаёт свою роль в рабочем процессе, важность профессионального роста

У каждого вида адаптации есть свои этапы, через которые проходит сотрудник, когда осваивается на новом месте и которые нужно помочь сотруднику  преодолеть:
Этап 1. Ознакомление. Сотрудник получает новую информацию о ДОУ, коллективе, обязанностях и т. п. Знакомится с коллегами и со своим рабочим местом.

Этап 2. Приспособление. На этой ступени сотрудник переориентируется, но пока продолжает сохранять многие свои установки и стереотипы.

Этап 3. Ассимиляция. Это тот момент, когда сотрудник полностью приспосабливается к окружающей действительности и его личные цели совпадают с целями ДОУ.

Для полной адаптации на новом рабочем месте сотруднику требуется от полутора месяцев до года. Для тех, кто впервые устроился на работу, период адаптации может длиться дольше.

Чтобы помочь молодым педагогам адаптироваться в ДОУ, необходимо предусмотреть  мероприятия, которые помогут сотруднику наиболее быстро войти в должность, снизят его дискомфорт и количество возможных ошибок, а также запланировать обучение молодых педагогов. К примеру, обязательное участие в мастер-классах от более опытных коллег, тренинги, дополнительные инструктажи, курсы повышения квалификации.
Молодому педагогу необходимо психологическое сопровождение: психологическая помощь и поддержка, научить его преодолевать трудности адаптации самостоятельно.

Важная часть помощи молодому сотруднику – это предварительная работа с ним, участие наставника  и администрации. 

Педагог-наставник должен обладать высокими профессиональными качествами, пользоваться авторитетом среди коллег и родителей, быть коммуникабельным, сопереживающим человеком и уметь грамотно распределять свое время. Наставник должен четко представлять, какими знаниями и навыками должен обладать молодой педагог после курса наставничества. Кроме того, педагог - наставник должен уметь воодушевлять молодого педагога на развитие и работу. Чтобы результат был быстрым и эффективным, наставник должен наладить обратную связь с молодым педагогом и каждый раз отвечать на вопросы, если они возникают у последнего.

Если пара сформируется по обоюдному желанию, то будет больше шансов на то, что педагог - наставник и молодой педагог  найдут взаимопонимание и быстрее достигнут результатов.
Если педагог - наставник или молодой педагог не высказали свои предпочтения по напарнику, то необходимо сформировать пары самостоятельно. При выборе необходимо учитывать не только профессиональные качества педагогов, но и их характер, психотип. 

Когда педагог - наставник работает с молодым педагогом, он развивает свои профессиональные и деловые качества. Это помогает ему в дальнейшей работе с детьми и их родителями, в общении с администрацией ДОУ.

Наставничество – это эффективная форма профессиональной адаптации молодого педагога. Для плодотворного сотрудничества нужно обоюдное согласие наставника и молодого специалиста, составление наставником  программы наставничества. Задачи наставничества зависят от конкретного педагога и ДОУ. Задача наставника – помочь молодому сотруднику реализовать себя в профессии, развить личностные качества и рабочие навыки. Педагог – наставник закрепляется за определённым молодым педагогом приказом руководителя с указанием  срока наставничества.
В зависимости от частных задач выделяют разные модели наставничества – менторство, супервизию, паритетное взаимодействие, незримую поддержку.
	Модель наставничества
	Описание
	Целевая группа
	Задачи

	Классическое наставничество (менторство)
	Старший по возрасту и более опытный педагог передает свои знания о том, как выполнять то или иное задание
	Все категории работников, в том числе вновь принятые или переведенные на новую должность
	Обучить педагога новым навыкам

Помочь адаптироваться

Контролировать результат работы

Улучшить взаимодействие между работниками

Сохранить и передать знания внутри организации

	Супервизия (критическое взаимодействие)
	Два профессионала критически анализируют собственную работу
	Все категории работников
	Проследить прогресс в работе педагогов

Определить потребность педагогов в обучении и помощи

	Паритетное взаимодействие (buddying)
	Коллега или руководитель поддерживает педагога как равного
	Все категории работников
	Передать знания и адаптировать работника

Оценить эффективность изменений в работе педагога

Сформировать команду

	Незримая поддержка (shadowing)
	Педагога временно прикрепляют к другому работнику для включенного наблюдения за особенностями или приемами работы
	Студенты

Молодые специалисты

Кандидаты, заинтересованные в переводе на другую должность
	Обучить работника

Профессионально мотивировать педагога

Адаптировать работника к новым условиям труда


Вкладываясь в сотрудников, мы вкладываемся в ДОУ. Деятельность ДОУ будет эффективной, если в нём будут работать профессионалы.

Профессиональные навыки и компетенции молодой педагог разовьет, в первую очередь, за счет практики. Погружать его в практическую деятельность необходимо постепенно, чтобы педагог не разочаровался в профессии и не наделал ошибок. К примеру, ошибки могут быть такие: педагог неправильно ставит себя перед детьми и их родителями, пытается идти против традиций и принципов, которые сложились в ДОУ.

Когда программа будет готова, её нужно утвердить. В течение первых трех лет работы молодого специалиста  наставник направляет и корректирует его деятельность. 
Старший воспитатель контролирует, как молодой педагог  выполняет программу, и оценивает результаты его деятельности.

Наиболее распространенные ошибки руководства ДОУ такие:

· в первые же дни работы работнику дают слишком много информации, которую он не успевает «переварить»;

· у работника нет необходимых инструкций и памяток;

· руководство не составляет письменный план адаптации сотрудника;

· руководство не контролирует ход адаптации новичка.

I. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ  ПЛАН
1.1. Стратегическая цель проекта -
Создать условия для профессиональной адаптации молодого педагога, творческого и личностного его роста, повышения качества образования,  регулирования трудоустройства и закрепления молодых педагогов в ДОУ, обеспечения комфортного психологического климата в коллективе    через наставничество 
1.2. Конкретная цель проекта - 
Цель – помочь молодому педагогу освоить новые навыки, войти в коллектив, принять ценности и нормы культуры ДОУ.
Задачи адаптации молодого педагога:

· помочь молодому педагогу адаптироваться в условиях ДОУ, в коллективе и на рабочем месте

· включить педагога в самообразовательную и исследовательскую деятельность

· развить у педагога профессиональное мышление, готовность осваивать инновационные методы работы

· предупредить типичные ошибки в организации НОД, помочь найти выход из затруднительных ситуаций

· передать молодому педагогу накопленный педагогический опыт, помочь внедрить этот опыт в работу молодого педагога
· развить у молодого педагога индивидуальный стиль работы с детьми, творческой деятельности
1.3.  Целевые группы проекта

	Группа заинтересованных сторон
	В чем состоит заинтересованность
	Степень участия заинтересованных лиц

	Дети
	Создание благоприятных условий и совершенствование игровой среды для
формирования познавательных интересов и познавательных действий детей дошкольного возраста в различных видах деятельности
	Субъект воспитательно-образовательного процесса. Высокая степень участия.

	Педагоги, в т.ч. молодые специалисты
	Создание благоприятных условий для:
реализации молодого сотрудника в профессии, развития личностных качеств и рабочих навыков, профессионального роста и повышения социального статуса воспитателя, создания заинтересованности педагогов в творчестве и инновациях, удовлетворённости педагогов собственной деятельностью, развития навыков анализа и самоанализа в процессе групповой рефлексии, положительного психологического климата в коллективе.


	Субъект образовательного процесса. Главное лицо в реализации мероприятий проекта. Высокая степень участия.

	Родители
	Формирование современного образовательного пространства, удовлетворение потребности родителей качеством образовательных услуг в ДОУ. Получение психолого-педагогической поддержки семей  со стороны педагогов ДОУ.
	Субъект образовательного процесса, направляемый педагогами ДОУ, ведомый учреждением.
Высокая степень участия.

	Администрация ДОУ
	Пополнение локально - нормативной базы ДОУ, регламентирующей сопровождение адаптации молодого педагога.

Сохранение и приумножение трудовых ресурсов. Увеличение доли молодых специалистов. 
Формирование творчески работающего коллектива педагогов-единомышленников. Повышение качества образовательной работы ДОУ и как следствие повышение статуса учреждения.
Установление тесного взаимодействия ДОУ с семьями воспитанников, другими институтами детства.


	Субъект образовательного процесса, направляющий деятельность по повышению качества образовательного процесса. Высокая степень участия.

	Муниципальное образовательное пространство.
Социальные партнеры.
	Создание условий для взаимодействия ДОУ района путем распространения педагогического опыта.
Повышение качества образовательной деятельности ДОУ района.

Совершенствование форм взаимодействия с социальными партнерами.
	Поддержка инициативы, способствующей повышению качества образовательного процесса.


1.4.  Стратегия проекта 
1.1.1. Выбор и обоснование стратегического подхода
Как считает Юрий Забродин, проректор Московского городского психолого-педагогического университета, член рабочей группы Общественного совета по разработке профессионального стандарта педагогической деятельности, «Настоящую проблему я вижу… в том, что в педвузах не учат тем компетенциям, которые прописаны в профессиональном стандарте. Поэтому его введение потребует существенных изменений в системе повышения квалификации и подготовки самих педагогов – в части усиления психолого-педагогических, этических, правовых аспектов, ориентации на повседневную школьную практику».
Условия эффективной работы персонала – это когда каждый работник:
· ЗНАЕТ, что делать 
· УМЕЕТ это делать 
· ХОЧЕТ это делать 
 «Скажи мне, и я забуду. Покажи мне, и я, может быть, запомню. Вовлеки меня, и я пойму» (Конфуций)
Реализация проекта осуществляется в соответствии с принципами:

· Принцип непрерывности  профессионального развития педагогических работников (задан федеральным государственным образовательным стандартом)
· Принцип партнёрства (предполагает определение круга актуальных и потенциальных партнёров   в образовательном пространстве ДОУ,  района, обеспечение   устойчивости развития за счёт системного эффекта взаимодействия)
· Принцип саморазвития (определяет приоритетность актуализации внутренних источников развития, интенсификацию развития, способность адаптироваться  в изменившейся ситуации)
Управленческие принципы:

· Начиная новое дело, заботиться о том, чтобы  в его основе находился прочный ценностный фундамент.
· Прежде чем приступить  к освоению нового, необходимо потратить достаточно времени для того, чтобы все его участники понимали смысл вносимых изменений не на уровне отдельных действий, а на глубоком уровне ценностей и целей.
· Использование активных форм обучения, для того, чтобы заинтересовать педагогов, замотивировать на участие в методической работе.
· Информационная культура и компьютерная грамотность педагогов
· Принцип мультимедийности
· Принцип сетевого взаимодействия педагогов.

· Принципы обучения взрослых (по Н.В. Немовой).
· тому, что необходимо на практике;
· обучать через деятельность;
· для того, чтобы освоить содержание, необходимо соблюдение цикла: теоретическая подготовка – практика - самообразование - профессиональное общение
Механизм реализации проекта:

· разработка анкет и диагностических карт для молодого педагога; 
· разработка  индивидуального плана профессионального развития (методического паспорта)
· разработка  плана самообразования педагога
· разработка персонифицированной программы повышения квалификации педагога
· создание портфолио (индивидуального дневника педагогического мастерства) педагога.
· создание личного сайта или страницы сайта молодого педагога
· введение оценочных листов эффективности проведённого методического мероприятия
· разработка локальных актов ДОУ для плана работы с молодыми специалистами
· создание информационного банка данных, обеспечивающих эффективность использования инноваций в системе дошкольного образования
1.1.2. Основные области и направления стратегических изменений

Области изменений:

1. Локальные акты и материально – техническая база ДОУ

2. Методическая и психологическая службы ДОУ 

3. Система повышения профессиональной компетентности педагогических кадров ДОУ
4. Инновационный потенциал педагога
5. Творческий потенциал педагогов
6. Образ успешного педагога
7. Система регулирования трудоустройства и закрепления молодых специалистов в ДОУ.
Направления изменений:
	Проблема: не усовершенствованы условия в ДОУ  для помощи молодому специалисту: освоить новые навыки, войти в коллектив, принять ценности и нормы культуры ДОУ.

	Сегодняшняя ситуация 
(актуальное состояние):

· Отсутствует психологическая  готовность молодых педагогов к повышению своего профессионального уровня,  не сформированы уверенность в своих силах и целеустремлённость.
· Не сформирован образ успешного педагога 
· Отсутствует система регулирования трудоустройства и закрепления молодых педагогов в ДОУ.

	Желательная ситуация 
(желаемое состояние):

· Обеспечивать  средствами инновационных технологий психолого - педагогическую поддержку педагогических кадров ДОУ: обеспечивать психологическую  готовность молодых педагогов к повышению своего профессионального уровня, формировать уверенность в своих силах и целеустремлённость;
· Сформировать образ успешного педагога через наставничество  молодого специалиста, разработку проектов, публикации, ведение собственных сайтов или страницы сайта 
· Создать систему регулирования трудоустройства и закрепления молодых педагогов в ДОУ (привлечение в систему образования молодых кадров путем материальной поддержки и обеспечения методического сопровождения).

	Противодействующие силы и факторы:
· Наличие педагогов, не имеющих специального (дошкольного) образования при достаточном опыте работы и профессиональной переподготовке;
· Несовершенство штатного расписания: невозможность ввести должность заместителя заведующего, недостаточное количество ставок старшего воспитателя 
	Действия по ослаблению или устранению противодействующих сил и факторов:

·  Создание системы мотивации педагогов к саморазвитию, самосовершенствованию, адаптации к новым условиям в образовании, заключение ЭК
· Делегирование обязанностей


	Поддерживающие силы и факторы (на что можно опереться):
· ДОУ укомплектовано на 100% штатами.

· Наличие в ДОУ творчески работающих педагогов, молодых специалистов

· Наличие педагогов, готовых к обучению и получению квалифицированной методической помощи;

· Наличие достаточного потенциала образовательного учреждения для решения возникших проблем (финансирование, творческий потенциал управляющей команды, материально – технические и пр. условия).

· Имеются информационные ресурсы:  выход в Интернет, Электронная почта, официальный Сайт ДОУ.
	Действия по усилению поддерживающих сил и факторов:
· Организация наставничества  молодого специалиста.
· Эффективное использование кадровых ресурсов в ДОУ 
· Приобретение недостающей компьютерной техники в кабинеты и группы
· Ведение собственных сайтов или страниц сайта ДОУ;

	Будут усовершенствованы условия   для помощи молодому специалисту освоить новые навыки, войти в коллектив, принять ценности и нормы культуры ДОУ.


1.1.3. Предполагаемая продолжительность проекта, этапы его реализации
Проект предполагается реализовать в течение четырёх лет с 2021 по 2025 годы. Планируется три этапа его реализации: подготовительный, практический, аналитический 

1 этап – подготовительный: 
Цель подготовительного этапа – обеспечение и усиление мотивационной готовности педагогов к наставничеству 
Задачи подготовительного этапа: 

· обеспечение теоретической готовности педагогического коллектива к наставничеству
· разработать мероприятия, направленные на реализацию данного проекта поэтапно. 
2 этап – практический: 
Цель практического этапа –  обеспечение практической готовности педагогического коллектива к наставничеству
Задачи практического этапа: 

· Совершенствовать теоретические знания педагогов - наставников и практические навыки;
· Сформировать положительную динамику в подготовке молодых кадров 

3 этап – аналитический: 
Цель аналитического этапа -  обобщение и анализ полученных результатов в ходе реализации проекта по адаптации молодых педагогических кадров ДОУ 

Задачи аналитического этапа:

· выявить рассогласования между желаемым и реальным уровнями инновационного потенциала молодых педагогических кадров.
1.5. Управление проектом. 

Проект реализуется штатом ДОУ (основными участниками):

· Администрация (заведующий, старший воспитатель, завхоз);

· Основной педагогический состав (воспитатели, музыкальный руководитель, инструктор физкультуры, учитель – логопед, педагог – психолог);

Распределение функциональных обязанностей.

· Заведующий руководит реализацией проекта, координирует деятельность сотрудников по реализации проекта, осуществляет контроль за ходом реализации
· Старший воспитатель  является основным участником реализации проекта и ответственным лицом за работу по управлению персоналом. Основные функции старшего воспитателя:
· организация выполнения мероприятий Проекта 

· информационное сопровождение проекта и обеспечение документооборота в рамках реализации Проекта, 

· поиск и подбор ресурсов в сети Интернет, периодической печати, литературе 

· методическая поддержка и консультирование по своему направлению работы
· контроль хода выполнения мероприятий 

· анализ состояния работ по реализуемому Проекту

· выработка и подготовка решений для внесения необходимых изменений или принятия их в практику работы ДОУ

· отчет о ходе и результатах работы по Проекту заведующему ДОУ (аналитические материалы) и всем участникам реализуемого Проекта.
· Воспитатель, музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре, учитель – логопед являются основными участниками реализации конкретных мероприятий проекта и ответственными исполнителями  

· Педагог – психолог оказывает психологическую помощь  молодым педагогам в решении психологических проблем посредством психопрофилактики, психодиагностики, консультирования; формирует психологическую культуру педагогических работников;  участвует в разработке и реализации индивидуального образовательного маршрута каждого молодого педагога. Педагог – психолог повышает работоспособность молодых педагогов, снимает  излишнюю тревожность, связанную с переменами в дошкольном образовании, обеспечивает психологическую  готовность молодых педагогов к повышению своего профессионального уровня, формирует уверенность в своих силах и целеустремлённость.
II. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА (Дорожная карта)
	№ п/п
	мероприятия
	ответственный

	1 ЭТАП – ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ: 
	

	1.
	Изучение нормативно-правовой базы по данному направлению.
	Заведующий Катошина О.Н.

	2.
	Разработка локальных актов ДОУ, регламентирующих сопровождение педагога:

· Положение о наставничестве

· Примерная анкета для молодого педагога по итогам отчетных периодов

· Примерная анкета для наставника по итогам отчетных периодов
· Тесты для опытного воспитателя на определение эффективности его работы

· Памятка для наставника «Как помогать молодому педагогу»
· Анкета  для молодого педагога ДОУ
· Тест  для молодого педагога на определение его педагогической стрессоустойчивости
· Памятка для молодых педагогов "Правила поведения и общения воспитателя в ДОУ"
· Модель профессионального продвижения  и индивидуальный план профессионального развития.

· Положение о работе педагогов над темами самообразования

· План самообразования педагога
· Оценка эффективности проведённого методического мероприятия 
	Заведующий Катошина О.Н.

	3.
	Изучение существующих практик других образовательных учреждений;
	Заведующий Катошина О.Н.

	4.
	Знакомство молодого педагога с ДОУ и обеспечение обратной связи с администрацией ДОУ
	Старший воспитатель Смирнова А.В.

	5.
	Оценка профессионального потенциала молодого педагога:

· провести анкетирование (цели и задачи педагога, его планы по обучению и воспитанию детей, идеи для экспериментальной работы)

· перенести данные анкеты в карточку молодого педагога 

· сообщение сотруднику динамики и направлений его работы
	Старший воспитатель Смирнова А.В.

	6.
	Организация наставничества:

· совместно со старшим воспитателем сформировать список опытных педагогов, которые справятся с наставничеством.

· узнать у опытных педагогов, кто из них готов взяться за наставничество. 
· ознакомить будущего педагога - наставника с Положением о наставничестве и другими локальными актами ДОУ
· убедиться, что молодой педагог и педагог - наставник согласны сотрудничать в паре.

· издать приказ о закреплении за молодым педагогом педагога-наставника, который будет передавать коллеге свой опыт и помогать с текущими проблемами

· обеспечить психологическое сопровождение молодому педагогу
	Заведующий Катошина О.Н.
Старший воспитатель Смирнова А.В.

	7.
	Разработка  педагогом - наставником  программы наставничества с включением  трёх периодов работы:

· адаптационный – наставник узнает сильные и слабые стороны стажера, чтобы скорректировать программу и выбрать нужные методы работы;

· основной – наставник реализует программу адаптации молодого коллеги, проводит работу по коррекции умений и навыков;

· контрольно-оценочный – наставник проверяет уровень профессиональной компетентности молодого педагога, определяет его готовность к выполнению своих обязанностей.
	Педагог - наставник

	8.
	Разработка педагогом - наставником плана  личностно-профессионального развития молодого педагога.  Задачи для молодого педагога:

· анализировать учебные программы, по которым работает ДОУ 

· выявлять трудные для детей темы

· правильное вести рабочую документацию

· составлять планы различных этапов НОД

· проверять и анализировать задания, которые выполняют дети
· заполнять листы самооценки, чтобы сообщить об уровне своих навыков
	Педагог - наставник

	9.
	Разработка педагогом - наставником опросных листов и анкет  в зависимости от задач программы наставничества.
	Педагог - наставник

	10.
	Передача педагогом - наставником знаний молодому педагогу:
· какие есть обязательные требования к организации образовательного процесса
· как вести рабочую документацию
· как организовать самостоятельную деятельность и досуг детей
· обучение молодого педагога технике безопасности на рабочем месте
· применение в работе дидактических наглядных и других материалов
	Педагог - наставник

	11.
	Выбор молодым педагогом новшеств в соответствии со своими потребностями и с учетом интересов и склонностей воспитанников
	Старший воспитатель Смирнова А.В.

	12.
	Разработка промежуточной диагностики уровня инновационного потенциала молодого педагога:

ведение собственных сайтов, формирование портфолио достижений и портфолио методического материала педагога,  ведение и пополнение электронного портфолио, обобщение опыта своей работы в виде публикаций
	Старший воспитатель Смирнова А.В.

	
	
	

	2 ЭТАП – ПРАКТИЧЕСКИЙ: 
	

	1.
	Передача педагогического опыта от педагогов - наставников молодым специалистам: 

· привлечение в ДОУ молодых кадров путем материальной поддержки и обеспечения методического сопровождения.
	Педагог - наставник

	2.
	Создание оптимальных условий для работы молодого педагога. Задача педагога - наставника – помочь коллеге как можно скорее влиться в работу, прижиться в коллективе, научиться взаимодействовать с детьми, их родителями и администрацией ДОУ:

· проводить с молодыми педагогами индивидуальные беседы и консультации,

· помогать в изучении  образовательных программ ДОУ,

· помогать в планировании и составлении конспектов НОД

·  подбирать методические и дидактические материалы

·  помогать работать с документацией (табелями посещаемости, отчетами и т. д.). 

· анализировать уже проведённую НОД

· оценивать динамику развития профкомпетенций педагога

·  оперативно решать с педагогом текущие рабочие вопросы и проблемы. 
	Педагог - наставник

	3.
	Профилактическая работа с целью повышения психологической культуры молодых педагогов, психологические тренинги
	Педагог – психолог Разумова Ю.Н.

	4.
	Создание мотивации для молодого педагога на достижение успеха:

· активное участие в педагогических мероприятиях ДОУ: открытых занятиях, круглых столах, защите программ, творческих отчетах и т.д

· активное участие педагогов в методической работе на уровне района: проблемно-творческих группах, научно-практических конференциях, выставках материалов передового педагогического опыта и т.д..
	Старший воспитатель Смирнова А.В.

	5.
	Осуществление системы мер поощрения молодых педагогов по результатам  смотров – конкурсов: на обогащение предметно-развивающей среды, различные выставки и др.
	Заведующий Катошина О.Н.


	6.
	Совершенствование системы внутреннего контроля. Введение оценочных листов эффективности проведённого методического мероприятия
	Старший воспитатель Смирнова А.В.

	
	
	

	3 ЭТАП – АНАЛИТИЧЕСКИЙ: 
	

	1.
	Проведение педагогом - наставником регулярных опросов и анкетирования молодых педагогов, 
	Педагог - наставник

	2.
	Анализ педагогом - наставником  результатов. Анализ уровня профессиональной деятельности молодого педагога: составление индивидуальных карт (методического паспорта) педагогов, разработка индивидуальных программ (планов) личностного развития молодого педагога, в т.ч. саморазвития педагога
	Педагог - наставник

	3.
	Корректировка программы наставничества.
	Педагог - наставник

	4.
	Отчет педагога – наставника о выполнении программы наставничества и представление его администрации ДОУ.
	Педагог - наставник

	5.
	Анализ эффективности программы наставничества:

· насколько молодой педагог овладел нужными навыками, 

· сократилось ли время, которое молодой педагог тратит на принятие решения, 

· насколько повысилась лояльность работников к молодому педагогу,

· снизилось ли время адаптации молодого педагога по сравнению со средним временем адаптации работников без наставника
	Старший воспитатель Смирнова А.В.

	6.
	Установление причин рассогласования между желаемыми и реальными результатами программы наставничества (если рассогласование есть)

	Заведующий Катошина О.Н. Старший воспитатель Смирнова А.В.

	7.
	Проведение мониторинга реализации проекта
	Старший воспитатель Смирнова А.В.


III. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:
3.1. Молодой педагог адаптируется в условиях ДОУ, в коллективе и на рабочем месте
3.2. Молодой педагог включится в самообразовательную и исследовательскую деятельность
3.3. У молодого педагога будет развито профессиональное мышление, готовность осваивать инновационные методы работы

3.4. У молодого педагога будут предупреждены типичные ошибки в организации НОД, он может найти выход из затруднительных ситуаций

3.5. Молодому педагогу будет передан  накопленный педагогический опыт, этот опыт внедряется в работу молодого педагога
3.6. У молодого педагога развит индивидуальный стиль работы с детьми, творческой деятельности
IV. МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
Есть три признака, по которым можно определить, что сотрудник успешно прошел адаптацию, а проект успешно реализован:

1. Работа не вызывает напряжения и страха, она стала привычной, сотрудник чувствует себя уверенно.

2. Сотрудник овладел необходимым объемом знаний и навыков, которые необходимы для работы в ДОУ, и уверенно ими пользуется.

3. У сотрудника есть желание совершенствоваться профессионально.
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	Приложение 1 

к проекту по теме «Адаптация молодых педагогов в дошкольном образовательном учреждении»




ТЕСТ №1 ДЛЯ ОПЫТНОГО ВОСПИТАТЕЛЯ 

НА ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЕГО РАБОТЫ

(Н.В. МИКЛЯЕВА, Ю.В. МИКЛЯЕВА)

Отметьте, какие из пословиц русского народа, на Ваш взгляд, в наибольшей степени

соответствуют представлениям о Вашей деятельности:

 

1. Воспитатель детского сада – это:

А. Добрая лошадка все свезет.

Б. Без матки пчелки – пропащие детки.

В. Под трубами повиты, под шеломом взлелеяны, концом копия вскормлены.

 

2. Педагогический коллектив – это:

А. В мире, что в море.

Б. У одной овечки да семь пастухов.

В. Склеенная посуда два века живет.

 

3. Обучать детей – значит:

А. Что посеешь – то и пожнешь.

Б. Была бы нитка, дойдем и до клубка.

В. В дорогу идти – пятеры лапти сплести.

 

4. Воспитывать детей – значит:

А. Служил семь лет, выслужил семь реп, да и тех нет.

Б. Перемелется – все мука будет.

В. Наказом воевода крепок.

 

5. Развивать детей – значит:

А. Сей день не без завтра.

Б. Высоко летаешь, да низко садишься.

В. Палка о двух концах.

 

6. Работа с родителями – это:

А. Бумага некупленная, письмо домашнее.

Б. В добрый час молвить, в худой промолчать.

В. По способу пешего хождения.

 

Ключ к тесту

Если у Вас преобладают ответы:

"А" – Вы в большей степени ориентированы на выполнение преподавательской, коррекционно-развивающей и культурно-просветительской функций воспитателя.

Следовательно, можно говорить о том, что Вы уже обладаете собственным, индивидуальным стилем психолого-педагогической деятельности. Преимущество Вашей работы в качестве наставника заключается в том, что Вы ориентированы на когнитивную практику работы с молодыми специалистами, т. е. способны показать, чему нужно учить детей и как это лучше всего делать. Отрицательным моментом общения с Вами молодого специалиста может стать преобладание дидактического, "поучающего" стиля взаимодействия. Постарайтесь быть демократичнее!

 

"Б" – у Вас преобладает мотивация личностного общения с детьми, родителями,

коллегами. Это выражается в том, что лучше всего Вам удается реализация научно-методической и воспитательной функций педагога. Преимущество работы Вас в качестве наставника молодых специалистов заключается в том, что Вы ориентированы на эмотивную и креативную практику работы с ними, т. е. способны оказать психологическую поддержка и продемонстрировать весь педагогический потенциал Вашего подопечного. Отрицательным моментом общения с Вами молодого специалиста может стать преобладание излишне демократического и либерального стиля взаимодействия. Иногда Вашему подопечному может понадобиться и четкая инструкция для ориентирования в сложных педагогических ситуациях.

 

"В" – приоритетным направлением Вашей деятельности в ДОУ являются управленческая и социально-педагогическая. Преимущество работы Вас в качестве наставника молодых специалистов заключается в том, что Вы можете научить их усматривать педагогическую проблему в разных ее проявлениях и упрощать ее (в сложных ситуациях выделять 1–2 ключевые составляющие проблемы), а также объединять свои усилия с другими специалистами ДОУ и родителями детей для достижения оптимальных результатов педагогического процесса. Отрицательным моментом общения с Вами молодого специалиста может стать формирование у него представлений о Вас как об идеальном педагоге, уровня которого достичь просто невозможно. Постарайтесь с присущим Вам чувством юмора объяснить, что Вы начинали точно так же.

 

Тест №2 для опытного воспитателя 

на определение эффективности его работы

Предлагаем ответить на несколько вопросов, касающихся непосредственно нас  - воспитателей. Пословицы русского народа помогут составить портрет о Вас и Вашей деятельности.

1. Воспитатель детского сада – это.

а) Добрая лошадка всё свезёт

б) Без матки-пчёлки пропащие детки

в) Под трубами повиты, под шеломом взлелеяны, концом копья вскормлены.

 

2. Педагогический коллектив – это…

а) В мире, что в море

б) У одной овечки да семь пастухов

в) Склеенная посуда два века живёт.

 

3. Обучать детей – значит …

а) Что посеешь, то и пожнёшь

б) Была бы нитка, дойдёт и до клубка

в) В дорогу идти – пятеры лапти сплести.

 

4. Воспитывать детей – значит…

а) Служил семь лет, выслужил семь реп, да и тех нет

б) Перемелется всё, мука будет

в) Наказом воевода крепок.

 

5. Развивать детей – значит…

а) Сей день не без завтрака

б) Высоко летаешь, да низко садишься

в) Палка о двух концах.

 

6. Работа с родителями – это…

а) Бумага не купленная, письмо домашнее

б) В добрый час молвить, в худой промолчать

в) По способу пешего хождения.

Ключ к тесту

Если большинство а)  –  Вы в большей степени ориентированы на выполнение преподавательской, коррекционно-развивающей и культурно-просветительской функции воспитателя. Следовательно, можно говорить о том, что вы уже обладаете собственным, индивидуальным стилем психолого-педагогической деятельности и правильно выбрали свою профессию.

Если б)  -  у Вас преобладает мотивация личностного общения с детьми, родителями, коллегами. Это выражается в том, что лучше всего вам удаётся реализация научно-методической и воспитательной функций педагога. Значит, именно вы сейчас больше всего нужны современному дошкольному образованию, чтобы сохранить и возродить лучшие традиции работы старшего воспитателя ДОУ.

Если в)  –  приоритетным направлением Вашей  деятельности в ДОУ являются управленческое и социально-педагогическое. Вам стоит задуматься над тем, не является ли вашим призванием стать заведующим детским садом.

	
	Приложение 2 

к проекту по теме «Адаптация молодых педагогов в дошкольном образовательном учреждении»




ПОЛОЖЕНИЕ О НАСТАВНИЧЕСТВЕ
1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее – Положение) определяет порядок организации и проведения работы по наставничеству в муниципальном дошкольном образовательном учреждении детский сад №5 «Гнёздышко» ЯМР (далее – ДОУ), права и обязанности наставников и стажеров.

1.2. Основные термины и понятия, применяемые в настоящем Положении:

Наставничество – форма адаптации, практического обучения и воспитания новых или менее опытных работников ДОУ в целях быстрейшего овладения трудовыми навыками, приобретения необходимой компетенции, приобщения к корпоративной культуре организации.

Наставник – более опытный работник ДОУ, принимающий на себя функции по обучению новых или менее опытных работников.

Стажер – новый работник ДОУ, прикрепляемый к наставнику.

2. Цели и задачи наставничества
2.1. Целями наставничества являются адаптация стажеров к работе в ДОУ на основе единой системы передачи опыта и воспитания, повышение квалификации педагогов, обеспечение оптимального использования времени и ресурсов для скорейшего достижения стажерами необходимых результатов, снижение текучести кадров и мотивирования новых работников к достижению целей ДОУ.

2.2. Основными задачами наставничества являются:

− оказание помощи стажеру в освоении необходимых компетенций за счет ознакомления с современными методами и приемами работы, передачи наставником личного опыта;

− обучение стажера в минимальные сроки необходимому профессиональному мастерству, соблюдению требований нормативных документов, в том числе по охране труда;

− содействие достижению стажером высокого качества труда;

− вхождение стажера в трудовой коллектив, освоение им корпоративной культуры;

− воспитание у стажера чувства личной ответственности за результаты своей деятельности.

3. Организационные основы наставничества
3.1. Наставничество в организации вводится на основании приказа заведующего.

3.2. Отбор кандидатур наставников осуществляется по следующим критериям:

− высокий уровень профессиональной подготовки;

− наличие общепризнанных личных достижений и результатов;

− развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении;

− способность и готовность делиться профессиональным опытом;

− стаж профессиональной деятельности в организации не менее двух лет.

3.3. Работник назначается наставником с его письменного согласия.

3.4. За одним наставником закрепляется одновременно не более двух стажеров.

3.5. Наставничество осуществляется в течение всего периода, назначенного стажеру.

4. Права и обязанности наставника
4.1. Наставник имеет право:

− требовать от стажера выполнения указаний по вопросам, связанным с его деятельностью;

− принимать участие в обсуждении вопросов, связанных с работой стажера, вносить предложения в профсоюзные органы, непосредственному руководителю, вышестоящему руководителю о поощрении стажера, применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия;

− участвовать в обсуждении профессиональной карьеры стажера и планировании его дальнейшей работы в ДОУ.

4.2. Наставник обязан:

− ознакомить стажера с основами корпоративной культуры ДОУ;

− изучить профессиональные и нравственные качества стажера, его отношение к работе, коллективу, увлечения, наклонности;

− оказать стажеру индивидуальную помощь практическими приемами и способами качественного выполнения обязанностей и поручений, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки;

− разработать индивидуальную программу наставничества для стажера;

− личным примером развить положительные качества стажера, корректировать его поведение на работе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, формировать здоровый образ жизни, общественно значимые интересы, содействовать развитию культурного и профессионального кругозора;

− информировать стажера о целях, задачах и результатах текущей деятельности ДОУ;

− развить у стажера стремление к выполнению сложной и ответственной работы, освоению новой техники и современных технологий;

− способствовать развитию постоянного интереса к инновационному творчеству, внедрению современных стандартов качества образования;

− с учетом деловых и морально-психологических качеств стажера содействовать его профессиональному росту, достижению высокого профессионализма, участвовать в формировании и развитии карьеры;

− составить характеристику на стажера;

− заполнять анкеты по итогам отчетных периодов (приложение 1).

4.3. Ответственность наставника:

− наставник несет персональную ответственность за качество и своевременность выполнения функциональных обязанностей, возложенных на него настоящим Положением;

− при отказе от продолжения стажировки двух стажеров подряд наставник лишается статуса наставника.

5. Права и обязанности стажера
5.1. Стажер имеет право участвовать в разработке программы наставничеству и вносить предложения о ее изменении, участвовать в обсуждении результатов стажировки.

5.2. Стажер обязан:

− ознакомиться под подпись с выпиской из приказа о назначении наставника в течение трех дней с момента издания приказа;

− выполнять обязанности, возложенные на него трудовым договором и Правилами трудового распорядка;

− проходить контрольные мероприятия согласно программе наставничества, в том числе заполнять анкеты по итогам отчетных периодов (приложение 2).

6. Анализ работы стажера
6.1. Предварительный анализ работы стажера осуществляется по истечении первого и второго месяца его адаптации в ДОУ, при котором рассматриваются следующие вопросы:

− анализ процесса адаптации работника в ДОУ;

− выполнение на данный период индивидуального плана работ по программе наставничества;

− обозначение сильных и слабых сторон работника;

− обсуждение того, что необходимо улучшить;

− необходимая помощь со стороны ДОУ.

6.2. Наставник при необходимости по результатам предварительного анализа корректирует программу наставничества, дополнительно разрабатывает и принимает необходимые меры для ликвидации выявленных затруднений и дефицитов в процессе адаптации стажера.

6.3. Если по итогам контрольных мероприятий выявится необходимость в продолжении наставничества, то наставник с участием стажера разрабатывает и реализует дополнительные мероприятия, направленные на адаптацию стажера.

Приложение № 1
к Положению о наставничестве

Анкета для наставника

Уважаемый педагог!

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить процесс адаптации и наставничества новых работников в нашем ДОУ.

К Вам прикреплен стажер. Ответьте, пожалуйста, как строится ваше взаимодействие и как Вы оцениваете результат.

	Вопрос
	Оценка (по шкале от 1 до 5)

	1. Достаточно ли было времени, проведенного Вами со стажером, для получения им необходимых знаний и навыков?
	

	2. Насколько точно следовал Вашим рекомендациям стажер?
	

	3. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено проработке теоретических знаний?
	

	4. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено проработке практических навыков?
	

	5. Насколько, по Вашему мнению, стажер готов к самостоятельному исполнению должностных обязанностей благодаря пройденному наставничеству?
	

	6. Каков на данный момент, на Ваш взгляд, уровень профессионализма стажера?
	

	7. Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд, является наиболее важным для стажера при прохождении наставничества? Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из параметров:
	

	– помощь при вхождении в коллектив, знакомство с принятыми правилами поведения;
	

	– освоение практических навыков работы;
	

	– изучение теории, выявление пробелов в знаниях;
	

	– освоение административных процедур и принятых правил делопроизводства
	

	8. Какой из используемых Вами методов обучения Вы считаете наиболее эффективным? Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из методов:
	

	– самостоятельное изучение стажером материалов и выполнение заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по электронной почте;
	

	– в основном самостоятельное изучение стажером материалов и выполнение заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по телефону;
	

	– личные консультации в заранее определенное время;
	

	– личные консультации по мере возникновения необходимости;
	

	– поэтапный совместный разбор практических заданий
	


Ваши предложения по организации процесса наставничества ДОУ:

	

	

	


Приложение № 2
к Положению о наставничестве

Анкета для стажера

Уважаемый педагог!

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить в нашем ДОУ адаптацию новых работников.

Для быстрого и легкого погружения в рабочий процесс Вам был назначен наставник. Ответьте на вопросы, как строилось Ваше взаимодействие с наставником. Выберите наиболее подходящий ответ или укажите свой вариант ответа.

1. Как можете охарактеризовать периодичность общения с наставником? Отметьте подходящий вариант или напишите свой:

– каждый день;

– один раз в неделю;

– 2–3 раза в месяц;

– вообще не встречались.

2. Какое время в среднем в неделю у Вас уходило на общение с наставником?

– 3,5–2,5 часа в неделю;

– 2–1,5 часа в неделю;

– полчаса в неделю;

3. Как строилось Ваше общение с наставником? Оцените в процентном соотношении, когда Вы были инициатором общения и когда он, по схеме «Вы – наставник»:

– 30–70 процентов;

– 60–40 процентов;

– 70–30 процентов;

– 80–20 процентов.

4. Всегда ли наставник мог дать ответы на Ваши вопросы?

– да, всегда;

– нет, не всегда;

– нет, никогда.

5. Давал ли Вам наставник обратную связь по результатам работы, говорил о том, что Вы делаете правильно, неправильно, что можно улучшить?

– да, каждый раз после окончания задания;

– да, раз в неделю вне зависимости от окончания задания подводил итог;

– да, раз в месяц;

– нет.
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ПАМЯТКА ДЛЯ НАСТАВНИКА
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Kak nomoratb Mmonogomy neagarory

1. MoMoraiiTe NeAarory roTOBUTLCA K YPOKaM, TPOBOAUTS UX U AHANUIUPOBATH
PacckasbigaiiTe 0 METOAaX W NpUemax oByueHus, OCHOBAX yNPaBNeHUs ypokom

2. CocTaBbTe C MONOALIM NEAAroroM Nnax ero NPOhecCoHanbHoro pocTa.

3. TOABEPHTE COBMECTHO C MONOABIM CNELMANUCTOM TEMY ANS €70
camoobpasosanys.

4. MomoruTe Konnere NOAroTOBUTLCA K NEPBOMY B €ro NPOhEeCCUOHANbHOM KN3HI
NOBBILIEHMIO KBaNUUKaLMK

5. MomoruTe Konnere NOArOTOBUTLCS K NPEACTORWEH aTTecTaLun
Ha NOATBEPXAEHNE UMY NOBBILIEHNE PaspsiAa

6. He cTecHaiiTeCh CaMOCTOATENbHOCTN NOALIEDHOrO: BaXHO, YTOGLI OH Hay4unca
NPUHUMATL COBCTBEHHbIE PELUEHUS.

7. OTBevaiiTe Ha BONPOCH! KONMerw, 4asaiiTe COBETHI, PeKOMEHAYiTE
HeoBxoaumyio nuTepaTypy.

8. Mocelyaiite C MOAWEhHLIM 3aHATUS NEAATOroB, KOTOPBIE NOAXOAST K 0ByYeHiio
HECTaHAPTHO. AHANUIMPYWATE 3TH YPOKM BMECTE.

9. TlpuBNeKaiiTe MONOAOTO NeAarora K paspatoTke NNAHOB 3aHATHI U yueGHO-
METOAMYECKON AOKYMEHTALMM.

10.YuWTe KONNEry COCTABNATS KANEHAapHO-TEMaTUIECKUE NNaHb!
11. 3HaKkomMbTe NeAarora C HOPMaTUBHBIMI AOKYMEHTaMM N0 y4eGHO-
BOCNUTATENbHON AGATENLHOCTH. PacckaXxuTe O rurneHnYecknx TpeGoBaHusx

K yCnosusM oByueHns aeTei

12. MocewaiiTe 3aHATS, yPOKW U BHEKNACCHbIE MEPONPUATUS CBOETO
NOAWEdHOro 1 BMECTE C HUM UX aHanuaupyiTe.
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АНКЕТА  ДЛЯ МОЛОДОГО ПЕДАГОГА ДОУ

1. Ф. И. О.____________________________________________________________________ 

2. Дата рождения ______________________________________________________________

3. Сведения об образовании (название учреждения, год окончания, специальность, квалификация)________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 4. Семейное положение ________________________________________________________ 

5. Какой стаж Вашей педагогической деятельности?

 ( Только начал свою профессиональную деятельность;

 ( От 1 до 2 лет;

 ( От 2 до 3 лет;

 ( От 3 до 5 лет;

 6. Почему Вы выбрали профессию воспитателя? Чем она для Вас привлекательна?

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 7. Что в профессии воспитателя вы считаете самым главным?

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 8. Какими личностными качества, по-вашему мнению, должен обладать воспитатель?

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 9. Какие чувства Вы испытывали в период адаптации (в первое время работы в учебном заведении)? 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

10. Как Вы оцениваете различные стороны своей профессиональной подготовки? 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

11. Изменилось ли Ваше отношение к выбранной профессии после начала Вашей профессиональной деятельности?

( Да, изменилось в лучшую сторону;

( Да, изменилось в худшую сторону; 

( Нет, осталось прежним;

( Затрудняюсь ответить; 

( Другое 

12.С какими трудностями Вы столкнулись в работе?

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

13. В какой помощи Вы больше всего нуждаетесь? 

( Тревожность, неуверенность в своих силах;

( Раздражительность, вспыльчивость, несдержанность; 

( Пессимизм, чувство собственной неполноценности;

( Повышенная утомляемость, снижение работоспособности;

( Неуверенность в уровне своей профессиональной подготовки;

( Страх в общении с администрацией дошкольного заведения, родителями дошкольников; 

( Другое

14. Как Вы оцениваете свои взаимоотношения с педагогическим коллективом?

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

15. Какие задачи Вы ставите перед собой в ближайшее время? 

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


16. Что является источником повышения вашего профессионального уровня?

( Изучение методической литературы, учебных пособий; 

( Изучение научно-педагогических журналов;

( Изучение научных статей в сети Интернет;

( Изучение электронных учебников и книг;

( Другое 

17. Чего Вы хотели бы достичь на педагогическом поприще?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

18. Какие факторы влияют на Ваше отношение к работе?

( Признание Вашей работы; 

( Уважение со стороны коллектива; 

( Хорошая заработная плата; 

( Хорошие условия работы; 

( Возможность самосовершенствоваться; 

( Стабильность, надежность организации;

( Творческая деятельность; 

( Высокое разнообразие деятельности;

( Возможность работать с детьми;

( Другое 

19. Что Вас привлекает в работе коллектива:

( новизна деятельности; 

( условия работы; 

( возможность экспериментирования;

( пример и влияние коллег и руководителя;

( организация труда; 

( доверие; 

( возможность профессионального роста.

20. Что Вам хотелось бы изменить? 

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

21. Есть ли у Вас какие-либо идеи, предложения, которые хотели бы реализовать в детском саду?

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

22. Есть ли любимая педагогическая тема, над которой хотели бы работать и со временем представить как опыт?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

23. Что Вам больше нравится:

· думать, 

· сочинять, 

· играть, 

· петь, 

· рисовать, 

· заниматься спортом,

· музыкой, 

· читать художественную литературу, 

· драматизация или 

· что-нибудь другое? 

24. Чем бы Вы хотели увлечь детей?

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

25. Чем на Ваш взгляд вы могли бы быть полезны детям?

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

26. Если бы Вам представилась возможность вновь выбрать профессию, стали бы Вы воспитателем?

_____________________________________________________________________________.
ТЕСТ  ДЛЯ МОЛОДОГО ВОСПИТАТЕЛЯ НА ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЕГО ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ СТРЕССОУСТОЙЧИВОСТИ

(Н.В. Микляева, Ю.В. Микляева)

Из приведенных пословиц и поговорок выберите те, которые в наибольшей степени отражают особенности Вашей жизни в качестве молодого специалиста:

 

1. Поступление на работу в детский сад:

А. Не ищи зайца в бору – на опушке сидит.

Б. Ехал к вам, да заехал к нам.

В. Попался, как ворона в суп.

 

2. Посвящение в должность воспитателя:

А. Посла не секут, не рубят, а только жалуют.

Б. Летать летаю, а сесть не дают.

В. Напишешь пером, что не вывезешь волом.

 

3. Первый самостоятельный опыт:

А. Прежде веку не помрешь.

Б. Его пошли, да сам за ним иди.

В. Как ступил, так и по уши в воду.

 

4. Отношение к наставничеству:

А. Наука учит только умного.

Б. Болящий ожидает здравия даже до смерти.

В. Кабы знать, где упасть, так и соломки подостлал.

 

5. Проведение занятий с детьми:

А. Не бьет стрела татарина.

Б. Учи других – и сам поймешь.

В. Ехала кума неведомо куда.

 

6. Проведение режимных моментов:

А. День в день, топор в день.

Б. Жив, жив Курилка.

В. Что ни хвать, то ерш, да еж.

 

7. Родительские собрания:

А. Не трудно сделать, да трудно задумать.

Б. Первый блин комом.

В. Жаловался всем, да никто не слушает.

 

8. Участие в педагогических советах в ДОУ:

А. Живет и эта песня для почину.

Б. Стрелял в воробья, да попал в журавля.

В. Фасон дороже приклада.

 

9. Конец учебного года:

А. Не то дорого, что красного золота, а то дорого, что

доброго мастерства.

Б. За ученого (битого) двух неученых (небитых) дают.

В. Вечер плач, а заутре радость.

Ключ к тесту

Если у Вас преобладают ответы:

"А" – у Вас сформированы устойчивые представления о себе как "идеальном педагоге" (каким бы Вы хотели стать), "потенциальном педагоге" (каким бы Вы могли стать) и "реальном педагоге" (как Вы себя оцениваете). Это позволяет Вам уже учиться у более опытных педагогов и успешно работать по выбранной специальности.

 

"Б" – у Вас недостаточно дифференцированы представления о себе как о реальном и

потенциальном педагоге. Вы привыкли учиться и работать, не задумываясь над тем, что меняетесь в ходе этого процесса. Попробуйте посмотреть на себя со стороны – и увидите, что у Вас уже вырабатывается свой собственный, присущий только Вам, стиль

педагогической деятельности.

 

"В" – У Вас занижена самооценка как самообразовательной, так и профессиональной

деятельности. Это приводит к неуверенности в своих силах и пассивности. Попробуйте придумать себе идеальный образ себя – педагога и Вы убедитесь, что разница между Вашими возможностями и желаниями намного меньше, чем Вам кажется!

 

Стрессоустойчивость:

для ответов типа "А" – нормальная.

для ответов типа " Б" – неустойчивая.

для ответов типа "В" – свидетельствует о необходимости оказания психологической помощи в процессе адаптации к требованиям педагогической профессии
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ПАМЯТКА ДЛЯ МОЛОДЫХ ПЕДАГОГОВ

"ПРАВИЛА ПОВЕДЕНИЯ И ОБЩЕНИЯ ВОСПИТАТЕЛЯ В ДОУ"

Старайтесь: 

( Иметь в душе прекрасный идеал, высокую мечту и стремиться к ней. Быть лучше, помня, что совершенствованию нет предела. 

( Расти профессионально, быть в курсе последних достижений педагогической науки, не останавливаться на достигнутом. 

( Быть всегда в равновесии, сдерживая отрицательные эмоции.

( Выходить из конфликтных ситуаций с достоинством и юмором. 

( Прощать, сочувствовать, сопереживать, быть великодушным и снисходительным.

( Жить легко, просто и радостно. Видеть во всем положительное. 

( Быть всегда доброжелательным. Дружелюбие – основа вашего здоровья. 

( Всюду навести порядок и уют, создать оазис доброты, любви и красоты – в душе, в семье, на работе. Прививайте это детям. 

( Быть добрым и честным. Помните, что добро, сделанное вами, всегда вернется к вам многократно увеличенным.

 Помните: 

( "Терпение – дар Неба". Обладающий терпением, не унизится до раздражения. 

( Всегда есть тот, кому нужна ваша помощь, кому труднее, чем вам. 

( Великая миссия женщины – нести в мир любовь, красоту и гармонию. 

( Коллектив – это тоже семья. Укрепляйте мир нашей семьи добрыми мыслями, добрыми словами, добрыми делами. 

( Ваши объяснения должны быть простыми и понятными детям. 

( Когда ребенок разговаривает с вами, слушайте его внимательно. 

( Не скупитесь на похвалу.

( Не создавайте конфликтных ситуаций. 

( Следите за внешностью и поведением. 

( Ваше отношение к работе, людям, предметам – образец для подражания. 

Воспитывая детей, стремитесь: 

( Любить ребенка таким, каков он есть. 

( Уважать в каждом ребенке личность. 

( Хвалить, поощрять, ободрять, создавая положительную эмоциональную атмосферу. 

( Замечать не недостатки ребенка, а динамику его развития. 

( Сделать родителей своими союзниками в деле воспитания.

 ( Разговаривать с ребенком заботливым, ободряющим тоном. 

( Поощрять стремление ребенка задавать вопросы.

 В детском саду запрещается: 

( Кричать и наказывать детей, Оставлять детей одних, Унижать ребенка
( Выставлять проступки детей на всеобщее обозрение. 

( Приходить к детям с плохим настроением. 

( Обсуждать с родителями поведение чужого ребенка. 

	
	Приложение 6 

к проекту по теме «Адаптация молодых педагогов в дошкольном образовательном учреждении»


МОДЕЛЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ПРОДВИЖЕНИЯ
Модель профессионального продвижения - это многоуровневая модель обучения педагогов с разной степенью профессионализма которая позволяет нам: 

( решать проблемы базовой подготовки начинающих педагогов; 

( повышать профессиональный уровень «зрелых» педагогов, в том числе в вопросах реализации ФГОС; 

( снимать дефициты в знаниях и практических навыках у педагогов разного уровня профессионализма.

На основе проведённого обследования определяется индивидуальная траектория профессионального продвижения для каждого педагога, но при этом с целью оптимизации затрат выделяются группы педагогов по уровню педагогического мастерства:

· 1 уровень: Участник "Мастерской непрерывных улучшений" и "Мастерской социально- педагогического проектирования, 
· 2 уровень: Конкурс на звание "Лучший профессионал учреждения"). Педагоги обладают высокими способностями, главные проводники новых технологий. Эти педагоги имеют высшую квалификационную категорию и являются «мастерами».
· 3 уровень: Освоение развивающих технологий обучения, 
· 4 уровень: Развитие проектировочных компетенций. Педагоги,  совершенствующие педагогическое мастерство. Группу составляют педагоги со стажем от 5 лет. Эта группа осваивает проектную деятельность, которая является одним из методов развивающего обучения. И далее, под руководством старшего воспитателя, овладевают способами обучения взрослых, основанными на применении деятельностного подхода.

· 5 уровень: Формирование базовых компетенций. Готовность к реализации ФГОС. Педагоги на этапе становления педагогического мастерства. Группу составляют молодые педагоги, не имеющие опыта в педагогической деятельности. Для них организовано обучение для формирования базовых компетенций. 

Модель профессионального продвижения лежит в основе индивидуальных планов профессионального развития.

 

Индивидуальный план 

работы педагога-наставника с молодым специалистом 

на 2021-2022 учебный год
Молодой педагог: ________________
Должность: ___________________
Педагог–наставник: ________________________
Должность: ____________________________
Цель: развить профессиональные умения и навыки молодого педагога.

Задачи: повысить уровень организации образовательной деятельности; консультировать по вопросам ведения документации; оказать помощь в постановке целей, задач ООД и ее организации; разъяснить механизм работы с дидактическим и наглядным материалом; организовать углубленное изучение инновационных педтехнологий.

Тема для самообразования: «Проектная деятельность с детьми старшего дошкольного возраста»

	Содержание работы
	Форма проведения
	Сроки

	1. Помощь в изучении ЛНА детского сада, Закона № 273-ФЗ, ФГОС, СанПиН. 

2. Оформление документации группы. 

3. Мониторинг развития детей. 

4. Выбор темы самообразования
	1. Знакомство с основными документами ДОО. 

2. Консультации и ответы на интересующие вопросы.

3. Составление рабочей программы группы. 

4. Подбор диагностического материала
	Сентябрь 

	1. Изучение методики проведения ООД и совместной деятельности педагога с воспитанниками. 

2. Изучение нетрадиционных форм взаимодействия с родителями
	1. Консультации «Работа с детьми в группе в утренние часы», «Организация разных видов игр с детьми». 

2. Посещение ООД и режимных моментов у наставника. 

3. Помощь в организации и проведении родительского собрания, дня открытых дверей
	Октябрь

	1. Просмотр конспекта и проведение молодым педагогом ООД по развитию речи.

2. Знакомство с технологией проектной деятельности
	1. Консультации «Организация занятий по развитию речи», «Проектная деятельность с детьми».

2. Посещения ООД молодого педагога, обсуждение.

3. Изучение методической литературы по развитию речи, обсуждение
	Ноябрь 

	1. Анализ педагогических ситуаций и методов организации индивидуальной работы с детьми.

2. Подготовка, организация и проведение новогоднего праздника
	1. Составление плана индивидуальной работы с детьми. 

2. Наблюдение за совместной игровой деятельностью молодого специалиста с детьми, обсуждение. 

3. Оформление группы, подбор наглядно-информационного материала для детей и родителей, участие в проведении новогоднего праздника
	Декабрь 

	1. Знакомство со здоровьесберегающими технологиями.

2. Причины возникновения конфликтов в работе педагога и их урегулирование
	1. Консультация, планирование, помощь наставника.

2. Обсуждение и консультирование молодого педагога по теме конфликтов в работе.
	Январь 

	1. Использование ИКТ.

2. Просмотр конспекта и проведение ООД молодым специалистом
	1. Консультация «ИКТ в работе с детьми и родителями».

2. Посещение ООД молодого педагога, обсуждение
	Февраль 

	1. Использование современных педтехнологий в образовательной деятельности.

2. Организация режимных моментов молодым педагогом
	1. Консультация «Новые педтехнологии», обмен опытом, помощь наставника. 

2. Совместное выявление затруднений педагога и определение путей их устранения.
	Март 

	1. Организация ООД во второй половине дня.

2. Проектная деятельность с детьми
	1. Консультация «Организация работы с детьми после сна».

2. Задание: разработать краткосрочный творческий проект.
	Апрель 

	1. Подготовка к работе с детьми в летний период.

2. Подведение итогов работы
	1. Консультация и ответы на интересующие вопросы.

2. Самоанализ молодого педагога.
	Май 


	
	Приложение 7 

к проекту по теме «Адаптация молодых педагогов в дошкольном образовательном учреждении»


ПОЛОЖЕНИЕ О РАБОТЕ ПЕДАГОГОВ НАД ТЕМАМИ САМООБРАЗОВАНИЯ

1. Общие положения
1.1. Положение «О работе педагогов над темами самообразования» разработано в соответствии с Законом РФ «Об образовании», регулирует деятельность педагогов над темами самообразования муниципального дошкольного образовательного учреждения детский сад № 5 «Гнёздышко» Ярославского муниципального района (далее – ДОУ), которая является одной из основных форм методической работы.
1.2. Работа педагогов над темами самообразования является обязательной для всех педагогов ДОУ.
1.3. Положение «О работе педагогов над темами самообразования» принимается на педагогическом совете. Вводится в действие приказом по ДОУ. Срок действия положения не ограничен (или до замены новым). 
2. Цель и задачи
2.1. Целью работы над темами самообразования является систематическое повышение педагогами своего профессионального уровня в период межкурсовой подготовки.
2.2. Задачи:
· совершенствовать теоретические знания, педагогическое мастерство участни​ков образовательного процесса;
· овладевать новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей;
· изучать и внедрять в практику передовой педагогический опыт, новейшие достижения педагогической, психологической и других специальных наук, новых педагогических технологий,
· развивать в ДОУ инновационные процессы.
3. Порядок работы над темой самообразования
3.1. При выборе темы необходимо учитывать ее актуальность и важность, научно-теоретическое и практическое значение, степень освещенности данного вопроса в литературе, взаимосвязь выбранной темы с единой методической темой ДОУ и методического объединения.

3.2. Тема самообразования может быть выбрана, исходя:
· из основных направлений работы ДОУ;
· затруднений педагогов;
· специфики их индивидуальных интересов.
3.3. Срок работы над темой определяется индивидуально и может составлять от одного до пяти лет. В случае продолжения над темой более двух лет, должна четко прослеживаться динамика в развитии темы, способствующая повышению профессионального уровня педагога
3.4. Каждый педагог составляет индивидуальный план работы над темой.
3.5. Старший воспитатель ДОУ ведет учет тем самообразования, курирует деятельность педагогов по их реализации, консультирует, оказывает необходимую методическую помощь.
3.6. В процессе работы над темой самообразования и по ее завершении педагог представляет наработанный материал в выбранной им форме:
· выступления (отчет) на заседании методического объединения, педагогического совета;
· теоретический, методический и практический семинары: практикум, тренинг, мастер-класс, открытый показ непосредственно образовательной деятельности.
3.5. Результат работы по теме самообразования может быть представлен в форме: доклада, реферата, статьи в журнале, программы, дидактического материала, методического пособия, научно-методической разработки, мультимедийной презентации, видеофильма и др.
3.6. Весь наработанный материал сдается в методический кабинет и является доступным для использования другими педагогами.
3.7. Наиболее значимый опыт работы педагога может быть рекомендован к распространению на различных уровнях.

3.8. По итогам работы над темой самообразования проводится корректировка профессионального развития каждого педагога, определяются коллективные и индивидуальные формы самообразования педагогов на следующий период

ПЛАН САМООБРАЗОВАНИЯ ПЕДАГОГА
на ______--______ учебный год (примерный)

Ф.И.О. педагога ______________________________________________________________
Тема самообразования _________________________________________________________
Срок выполнения _____________________________________________________________
Форма отчетности_____________________________________________________________

	Проблема
	Цель
	Этап
	Содержание работы
	Результат

	
	
	
	
	




Примерный план работы педагога над темой:
	№ п/п
	Этапы
	разделы
	Содержание разделов

	1.
	Диагностический
	Содержание работы
	

	
	
	Анализ затруднений
	

	
	
	Постановка проблемы.
	

	
	
	Изучение литературы по проблеме, имеющегося опыта.
	

	2.
	Прогностический
	Определение целей и задач работы над темой
	

	
	
	Разработка системы мер, направленных на решение проблемы.
	

	
	
	Прогнозирование результатов
	

	3.
	Практический
	Внедрение ППО, системы мер, направленных на решение проблемы
	

	
	
	Формирование методического комплекса.
	

	
	
	Отслеживание процесса, текущих, промежуточных результатов.
	

	
	
	Корректировка работы.
	

	4.
	Обобщающий
	Подведение итогов
	

	
	
	Оформление результатов работы по теме самообразования.
	

	
	
	Представление материалов
	

	5.
	Внедренческий
	Использование опыта самим педагогом в процессе дальнейшей работы.

	

	
	
	Распространение.
	




План отчета педагога по теме 
(самообразование)
	№ п/п
	Раздел отчёта
	Содержание разделов

	1.
	Обоснование выбора. (Почему была выбрана данная тема, ее актуальность).
	

	2.
	Предварительная работа перед началом работы по теме самообразования
	

	3.
	Программы, методики, технологии, изученные в процессе работы над методической темой. Авторы. Изучение передового педагогического опыта. Использование методических рекомендаций.
	

	4.
	Способы практического применения теоретического материала. Формы работы, виды деятельности, использованные в процессе работы над темой. (На занятиях, вне занятий, в совместной деятельности детей, в кружковой работе и пр.).
	

	5.
	Пособия, которыми пользовался педагог при работе по данной методической теме. Методические пособия (игры, нетрадиционное оборудование и пр.), разработанные самостоятельно
	

	6.
	Способы отслеживания результатов работы по теме. (Диагностика: таблицы, результаты работы в %)
	

	7.
	Выводы по теме. Указать, если наблюдается положительный результат. (Приложить диаграммы, сравнительный анализ).
	

	8.
	Как перекликаются выбранная тема и цель с задачами ДОУ?
	

	9.
	Проекция на будущее (предлагаемый результат).
	



По окончании работы над темой самообразования каждый педагог оформляет практический материал с анализом, выводами и рекомендации для других педагогов.
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ, 

ПРОВЕДЁННОГО МЕТОДИЧЕСКОГО МЕРОПРИЯТИЯ 

Тема _____________________________________________________________________________ Педагог______________________________________________________ 

Дата ___________________________ 

Уровень эффективности – 

Ст. Воспитатель______________

	№п/п
	
        баллы      

Фио педагога
	Считаете ли Вы мероприятие продуктивным
	Получили ли Вы ответы на волнующие вас вопросы по теме?
	Оцените уровень подготовленности педагога к мероприятию

	
	
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	1
	2
	3

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Количество баллов
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Конец формы

38

